
»FûIYÀFØFF ½¹FF´FFSX ´Fid°Fd³F²Fe 

¸Fba¶FBÊ: ·FFaOXU»Fe ¶FFþFSXF°Fe»F ́ Fi̧ FbJ
d³FQÊZVFFaIY ÀFZ³ÀFZ¢ÀF AFd¯F d³FµMXe
dUIiY¸Fe CX©FFaIYe ́ FF°FTe´FFÀFc³F ̧ FF§FFSXe
¶Fb²FUFSXe dRYSX»FZ AFd¯F ÀFÂFFAJZSX
³FIYFSXF°¸FIY ´FF°FTeUSX dÀ±FSXFU»FZ.
²FF°Fc, UFWX³F d³Fd¸FÊ°Fe AFd¯F ̧ FFdWX°Fe-
°FaÂFÄFF³F IaY´F³¹FFa¨¹FF ÀF¸F·FF¦FFa¸F²¹FZ
¦Fba°FU¯FcIYQFSXFa³Fe dUIiYe¨FF ¸FFSXF
IZY»¹FF³FZ ÀFZ³ÀFZ¢ÀF¸F²¹FZ ¨FFSX VF°FIYe
§FÀFSX̄ F WXû°F °Fû yq,qqq AaVFFaJF»Fe
¶FaQ ÓFF»FF. dUV»FZ¿FIYFa¨¹FF ¸F°FZ
A¸FZdSXIYe ¸F²¹FU°FeÊ ¶FhIY RZYOXSX»F
dSXÓF½WXÊIYOXc³F ½¹FFþQSX IY´FF°Fe¶Fï»F
UFPX»FZ»¹FF Ad³FdV¨F°F°FZ̧ FbTZ QZVFFa°F¦FÊ°F
¶FFþFSXF°F d³FSXFVFFþ³FIY UF°FFUSX¯F
WXû°FZ. 

dQUÀFAJZSX ÀFZ³ÀFZ¢ÀF usw.yx
AaVFFä ¹FF §FÀFSX̄ FeÀFWX xz,zsu.xx
´FF°FTeUSX ¶FaQ ÓFF»FF. dQUÀF·FSXF°F
ÀFZ³ÀFZ¢ÀF³FZ rsz.xs AaVFFä Fe IY¸FFBÊ
IYSX°F yq,uyr.tw WXZ ÀFUûÊ©F dVFJSX
¦FFNX»FZ. ̧ FFÂF WXe °FZþe Qe§FÊIYFT dMXIcY
VFIY»Fe ³FFWXe. ³FRYFUÀFb»Fe¸FbTZ
ÀFZ³ÀFZ¢ÀF¸F²¹FZ zrv.yy AaVFFa´F¹FË°F
´FOXÓFOX ÓFF»Fe QbÀFSXeIYOXZ d³FµMXe³FZ

QZJe»F su,uwr.qv ¹FF dUIiY¸Fe
´FF°FTe´F¹FË°F ̧ Fþ»F ̧ FFSX»Fe WXû°Fe. ̧ FFÂF
dQUÀFAJZSX °Fû rqy.xv AaVFFa³Fe
§FÀFøY³F su,tsu.uv ´FF°FTeUSX
dÀ±FSXFU»FF. 

QZVFFa°F¦FÊ°F ·FFaOXU»Fe ¶FFþFSXF°F
d°F¸FFWXe AFd±FÊIY IY¸FFBÊ̈ ¹FF WXa¦FF¸FF´FcUeÊ

³FRYFUÀFb»FeUSX ·FSX dQÀFc³F AF»FF.
þF¦Fd°FIY A±FÊ½¹FUÀ±FZ°Fe»F ¸FaQe
AFd¯F CX©F ¸FWXF¦FFBÊQSXF¸FbTZ
¦Fba°FU¯FcIYQFSXFa³Fe ÀF¸F·FF¦F dUIY¯¹FF»FF
´FiF²FF³¹F dQ»FZ. ¹FF¨F¶FSXû¶FSX ¨FF»Fc
¸FdWX³¹FF°F A±FÊÀFaIY»´F þFWXeSX WXû¯FFSX
AÀF»¹FF³FZ °¹FF ´FFVUÊ·Fc¸FeUSX
¦Fba°FU¯FcIYQFSXFa³Fe ÀFFU²F ´FdUÂFF
AU»Fad¶F»FF AFWXZ, AÀFZ ¸F°F
dþAûdþ°F RYF¹F³FFd³VF¹F»F
ÀFd½WXÊÀFZÀF¨FZ ÀFaVFû²F³F ´Fi¸FbJ dU³FûQ
³FF¹FSX ¹FFa³Fe ½¹F¢°F IZY»FZ. 

IiYeOXF / A±FÊÀFØFF
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rs

WXZ ´FÂF ½F`ýZWXe NIYFSX ¹FFÔ³Fe ¸FF»FIY Q BÔdOX¹F³F E¢À´FiZÀF (´Fe) d»Fd¸FMZOXX (AF²Fe¨FZ ³FF½F - Q BÔdOX¹F³F E¢À´FiZÀF d»Fd¸FMZOXX) ¹FFÔ̈ ¹FFÀFFNe BÔdOX¹F³F E¢À´FiZÀF ´FiZÀF, ´ÕXFGM ³FÔ. BÊEÕX-sqy, MeMeÀFe BÔOXdÀMÑ¹FÕX EdSX¹FF, ¸FWXF´FZ, ³F½Fe ¸FbÔ¶FBÊ-uqq xrq ¹FZ±FZ LXF´Fc³F ¸FRY°FÕXFÕX ÀFZÔMXSX, ÀFF°F½FF ¸FªFÕXF, SXF¸F³FF±F ¦FûEaIYF ¸FF¦FÊ, ³FdSX̧ F³F ´FFGBÔM, ¸FbÔ¶FBÊ-uqq qsr ¹FZ±FZ ´FidÀFð IZY»FZ. »FFZIYÀFØFF IYF¹FFÊ»F¹F : ¸FRY°FÕXFÕX ÀFZÔMXSX, ÀFF°F½FF ¸FªFÕXF, SXF¸F³FF±F ¦FûEaIYF ¸FF¦FÊ, ³FdSX̧ F³F ´FFGBaMX, ¸FbÔ¶FBÊ-uqq qsr. ýcSX²½F³Fe : ssqsswsx/wxuuqqqq RGY¢ÀF : ssyssryx. 
¸FWXF´FZ IYF¹FFÊ»F¹F : ´»FFGMX ³Fa. BÊE»F rty, MXeMXeÀFe BaOXdÀMXÑ¹F»F EdSX¹FF, ¸FWXF´FZ, ³F½Fe ¸Fba¶FBÊ-uqq xrq. QcSX²½F³Fe : qss-sxwtzzqq; RYG¢ÀF : qss-sxwttqqy. ´Fb̄ FZ IYF¹FFÊ»F¹F : E¢À´FiZÀF WXFDYÀF, ´»FFGMX ³Fa. rsqv /s/w, d¾FSXûTZX SXÀ°FF, d¾F½FFªFe³F¦FSX, ´Fb̄ FZ - urr qqu . ýcSX²½F³Fe : qsq-wxsurqqq. ³FF¦F´FcSX IYF¹FFÊ»F¹F : ´ÕXFGMX. ³Fa. ty, AGdOXÀF³F MÑZXOX ÀFZÔMXSX, ´FdWXÕXF ¸FªFÕXF, OXF¦FF ÕZX-AFDYMX (Aa¶FFÓFSXe) ³FF¦F´FcSX-uuqqrq. ýcSX²½F³Fe : qxrs-sstqusr, sstwyzx. 

�X A²¹FÃF, ÀFÔ̈ FF»FIY ¸FÔOXTX : d½F½FZIY ¦FFZEÔIYF � IYF¹FÊIYFSXe ´FiIYF¾FIY : ½F̀ýZWXe NIYFSX �X ÀFá FFQIY : d¦FSXe¾F IbY¶FZSX  �X d³F½FFÀFe ÀFá FFQIY : dÀFðF±FÊ JFaOZXIYSX* (*X ´Fe.AFSX.¶Fe. IYF¹FôFF³FbÀFFSX ÀFỐ FFýIYe¹F ªF¶FF¶FýFSXe ¹FFÔ̈ ¹FF½FSX AFWXZ.) R. N. I. Reg. No. 1591/57 © Q BÔdOX¹F³F E¢À´FiZÀF (´Fe) d»Fd¸FMZOXX. ÀF½FÊ WX¢IY ÀFbSXdÃF°F. »FZ£Fe A³Fb̧ F°FedVF½FF¹F ÀFỐ Fc̄ FÊ A±F½FF AÔVF°F: ´Fb³F:´FiIYFVF³FFÀF ½FF ´Fb³F:´FiÀFFSX̄ FFÀF ¸F³FFBÊ. � IYûÕXIYF°FF, dQneÀFFNXe ´Fi°¹FZIYe rq ÷Y´F¹FZ.
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keâpe& ›eâ., keâpe&oej/ men-keâpe&oej/
peeceerveoej/ keâeÙeosMeerj keejmeeÛes

veeke (S)

ceeieCeer kesâ}s}er
jkeäkeâce ke efoveebkeâ

(yeer)

leeyÙeeÛee
Øekeâej
(meer)

leejCe cee}ceòesÛes keCe&ve ([er) Deejef#ele
efkeâbcele (F&)

yeÙeeCee jkeäkeâce
(Dee.efkeâ.ÛÙee

10%)
(Sheâ)

yees}er meeoj
keâjCÙeeÛee

MeskešÛee efoveebkeâ
(peer)

yees}er ke=æer
oj (SÛe)

heenCeerÛee efoveebkeâ
ke kesU (DeeÙe)

ef}}ekeeÛee efoveebkeâ
ke kesU (pes)

DemeuÙeeme,
%eele yeespes/
vÙeeÙee}Ùeerve
keâppes (kesâ)

HOU/NSK/0719/718218,
Mee.keâe. veeefMekeâ, cekeâjbo peieVeeLe
cegjkegâšs/ efnjeyeeF& peieVeeLe cegjkegâšs

26-06-2021
jespeer
®.

2418791.18

ØelÙe#e
leeyee

meoefvekeâe ›eâ. 105, ogmeje cepe}e, h}e@š ›eâ. 340, me. ›eâ.
62/1+ 62/2+63+64, metÙee&soÙe Deheeš&ceWš, DeejeOÙee iee[&ve
Dehee., SyesvesPesj mkeât}meceesj, DeMeeskeâ Ùegefveknme&} mkeât}pekeU, iebieehetj
jes[, ÛeeboMeer efMekeej, veeefMekeâ, ceneje<š^ – 422005, Yeejle.

®.
2224000

®. 222400 12-08-2024 ®.
10,000/-

07.08.2024
jespeer og. 12.00

les og. 4.00
keepesheÙeËle

13.08.2024
jespeer og. 1.30 les
03.00 keepesheÙeËle

%eele veenerle

HOU/NSK/0121/849346,
Mee.keâe. veeefMekeâ, ieeÙe$eer jkeeRõ ceje"s/
ØekeâeMe Dehhee meesveekeCes

13-09-2022
jespeer
®.

2901774.31

ØelÙe#e
leeyee

jes neTme ›eâ. 1 yeer, mh}erš 1, h}e@š ›eâ. 14/yeer, me.›eâ.
299/2, nsceheg<hee jes neTme, veke}s pe} meskee pekeU, Deejkesâ }e@vme
pekeU, mkejepe veiej, oeceesoj Ûeewkeâ, heeLe[er& heâeše, veeefMekeâ, ceneje<š^
– 422010, Yeejle

®.
2807000

®. 280700 12-08-2024 ®.
10,000/-

08.08.2024
jespeer og. 12.00

les og. 4.00
keepesheÙeËle

13.08.2024
jespeer og. 1.30 les
03.00 keepesheÙeËle

%eele veenerle

HOU/NSK/0919/745714,
Mee.keâe. veeefMekeâ, meceeOeeve megkeâ}e}
cene}s/ hetvece meceeOeeve cene}s

31-03-2021
jespeer
®.

1074049.29

ØelÙe#e
leeyee

meoefvekeâe ›eâ. yeerSheâ-04, me.›eâ. 25/1yeer+2S/2/1meer, heefn}e
cepe}e, DeeÙee& keâes Dee@he. neTefmebie meesmeeÙešer ef}., veeefMekeâ, De®Ce
hekeej ÙeebÛÙee yebieuÙeeMespeejer, pegF&veiej, efkeâMeesj metÙe&kebMeer veiej, hes"
jes[, veeefMekeâ, ceneje<š^ – 422003, Yeejle.

®.
1062000

®. 106200 25-07-2024 ®.
10,000/-

16.07.2024
jespeer og. 12.00

les og. 4.00
keepesheÙeËle

26.07.2024
jespeer og. 1.30 les
03.00 keepesheÙeËle

%eele veenerle

HOU/NSK/0219/656023,
Mee.keâe. veeefMekeâ, DeMheâekeâ Gmceeve
veoheâ/ meefyene DeMheâekeâ veoheâ

26-06-2021
jespeer

®. 1592485

ØelÙe#e
leeyee

meoefvekeâe ›eâ. 12, ogmeje cepe}e, h}e@š ›eâ. 24, me.›eâ.
241/1meer+ 1S/1-1/2-1, KegMee}er efkenej, yepeepe Mees™ceÛÙee
ceeies, efob[esjer jes[, cnme™U, veeefMekeâ, ceneje<š^ – 422004,
Yeejle.

®.
810000

®. 81000 25-07-2024 ®.
10,000/-

22.07.2024
jespeer og. 12.00

les og. 4.00
keepesheÙeËle

26.07.2024
jespeer og. 1.30 les
03.00 keepesheÙeËle

%eele veenerle

NHL/NSK/0319/658772,
Mee.keâe. veeefMekeâ, Dee[ieekekeâj efmeukeâ DeB[
meejerpe Øee.ef}./ censMe jece Dee[ieekekeâj/
ieeskegâU Meece Dee[ieekekeâj/ }ke jece
Dee[ieekekeâj/ jsKee jece Dee[ieekekeâj/
megefvelee Meece Dee[ieekekeâj/ }#ceeryeeF&
MeefMekeâeble Dee[ieekekeâj/ kegâMe jece
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Course dates-20,21 July 2024   (2 Days)                Time: 10.00 am to 5 pm

Course fees- 4000/- +18 % GST  

in the name of IDEMI, Mumbai (includes lunch & tea) 

Contact : 9403566219,  9270076724, 8007765693, 9869087617

BadO¹F³F Aû½WSÀFeªF ¶FhI
(´FØFF : rÀFe / ux-uy, E³FAF¹FMXe r, RYdSXQF¶FFQ,

RYû³F ³Fa. : yzsvzvqrzs ½F BÊ¸FZ»F AF¹FOXe : iob0192@iob.in)

ÀFFaIZYd°FIY °FF¶FF ÀFc¨F³FF
(À±FF½FSX ¸FF»F¸FØFZIYdSX°FF) [(÷Y»F y(r)]

ª¹FFA±FeÊ,
BadOX¹F³F Aû½WXSXÀFeªF ¶FhIZY¨¹FF, R dSQF¶FFQ ¾FFJF, R dSQF¶FFQ, ´FiFd²FIÈ °F A²FI FSe AÀF»FZ»¹FF
d³F¸FjÀ½FFÃFSeI FSFa³Fe dÀF¢¹FbÐdSMF¹FÓFZ¾F³F AhO dSI ³ÀMÑ¢¾F³F AFGR R F¹F³FFd³¾F¹F»F AGÀFZMÐÀF AhO
E³R ûÀFÊ¸FZÔM AFGR dÀF¢¹FbdSMe BaMSmÀM AG¢M, sqqs Aa°F¦FÊ°F AFd¯F dÀF¢¹FbdSMe BaMSmÀM (E³R ûÀFÊ¸FZÔM)
÷ »ÀF, sqqs ¨¹FF ÷ »F t ¹FFÀFW ½FF¨F»FZ»¹FF ÀFZ¢¾F³F rt(rs) Aa°F¦FÊ°F ´FiQF³F IZ »FZ»¹FF Ad²FI FSFa¨¹FF
Aa¸F»F¶FªFF½F¯Fe°F C¢°F ÀFc¨F³FZ¨¹FF À½FeIÈ °Fe¨¹FF °FFSJZ´FFÀFc³F wq dQ½FÀFFa¨¹FF AF°F ½FÀFc»Fe¨¹FF
°FFSJZ´F¹FË°F ÀFad½FQF°¸FI QSF°Fe»F ´FbPe»F ½¹FFªF ½F d¾F»»FI , AFI FS, B. ÀFW sz.qs.sqsu SûªFe
´Fi¸FF¯FZ ÷ . u,wu,zq,vwx.xq (÷ ´F¹FZ ¨FFS I ûMe ¨FF`ÀFá »FFJ ³F½½FQ WªFFS ´FF¨F¾FZ ÀFQcÀFá ½F ´F`ÀFZ
ÀFØFS R ¢°F) AÀF»FZ»¹FF ÀFc¨F³FZ¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZ »FZ»¹FF SI ¸FZ¨Fe ´FS°FRZ O I S¯¹FFI dS°FF JF»Fe»F g ¯FI û/
¦FWF¯FI FS/ W¸FeQFS ¹FFa¨¹FF½FS R ¸FFÊd½F¯FFSe dQ³FFadI °F qr.qt.sqsu ¸FF¦F¯Fe ÀFc¨F³FF d³F¦FÊd¸F°F IZ »Fe
AFWZ :-
(r) ¸FZÀFÀFÊ IZ EÀFÀFe IÈ ¿¯FF dÀM»F ´FiF¹F½WZM d»Fd¸FMZO (g ¯FI û), ´FØFF : ´»FFGM rrz, IÈ ¿¯FF
I FG¸´»FZ¢ÀF, ²FS¸F I FaMF SûO, ¸FbªFZÀÀFS, R dSQF¶FFQ, WS¹FF¯FF-rsrqqr,
(s) Ib ÀFc¸F dÀFa§FF»F (ÀFa¨FF»FI ½F W¸FeQFS), ´FØFF : E¨F. ³Fa. rru, ÀFZ¢MS sr ÀFe, R dSQF¶FFQ,
WS¹FF¯FF-rsrqqr.
(t) ³FSm¾F Ib ¸FFS dÀFa§FF»F (ÀFa¨FF»FI ½F W¸FeQFS), ´FØFF : E¨F. ³Fa. rru, ÀFZ¢MS sr ÀFe, R dSQF¶FFQ,
WS¹FF¯FF-rsrqqr (¹FF´FbPZ "g ¯FI û/ W¸FeQFS" ¸W¯Fc³F ÀFaQd·FÊ°F)
(r) g ¯FI û SI ¸FZ¨Fe ´FS°FRZ O I S¯¹FFÀF AÀF¸F±FÊ NS»FZ AFWZ°F, ¹FFõFSF g ¯FI û °FÀFZ¨F AF¸F ªF³F°FZÀF
ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, d³F¸FjÀ½FFÃFSeI FSFa³Fe AFªF dQ³FFaI qw ªFb»F`, sqsu SûªFe C¢°F ÷ »ÀF¨¹FF ÷ »F
y ¹FFÀFW ½FF¨F»FZ»¹FF C¢°F AG¢M¨¹FF ÀFZ¢¾F³F rt(u) Aa°F¦FÊ°F °¹FF»FF/ d°F»FF ´FiQF³F IZ »FZ»¹FF
Ad²FI FSFa¨¹FF Aa¸F»F¶FªFF½F¯Fe°F ¹FFJF»Fe ½Fd¯FÊ»FZ»¹FF ¸FF»F¸FØFZ¨FF °FF¶FF §FZ°F»FF AFWZ.
(s) d½F¾FZ¿FI ø ³F g ¯FI û °FÀFZ¨F AF¸F ªF³F°FZÀF ¹FFõFSF ÀFF½F²F I S¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, °¹FFa³Fe ¸FF»F¸FØFZ¾Fe
½¹F½FWFS I ø ³F¹FZ AFd¯F ¸FF»F¸FØFZ¶FF¶F°F IZ »FZ»FF I û¯F°FFWe ½¹F½FWFS ¸FF¦F¯Fe ÀFc¨F³FF d³F¦FÊd¸F°F
IZ »¹FF³Fa°FS, ´FS°FRZ O IZ »FZ»Fe S¢I ¸F ½FªFF I ø ³F, ªFS AÀF»¹FFÀF, ´FiQF³FF¨¹FF °FFSJZ´F¹FË°F ¸FF¦F¯Fe
ÀFc¨F³FZ¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZ »FZ»¹FF ´Fc½FûÊ¢°F °FFSJZ´FFÀFc³F ÀFd½FQF°¸FI QSF°Fe»F °¹FF½FSe»F ´FbPe»F ½¹FFªF ½F ¸FaªFcS
IZ »¹FF³FbÀFFS d¾F»»FI , AFI FS, B. ÀFW qt.qx.sqsu SûªFe ´Fi¸FF¯FZ ÷ . u,yw,qs,zqq.xq (÷ ´F¹FZ
¨FFS I ûMe ¾FWFEZÔ¾Fe »FFJ Qû³F WªFFS ³FD ¾FZ ½F ´F`ÀFZ ÀFØFS R ¢°F) ¹FF SI ¸FZI dS°FF BadOX¹F³F Aû½WXSXÀFeªF
¶FhIZY¨¹FF AFI FSF¨¹FF d½F¿F¹FF²Fe³F AÀF¯FFS AFWZ. °FF¶FF §FZ°F»¹FF¨¹FF °FFSJZ´Fi¸FF¯FZ QZ¹F QZ¯Fe ´FiQF³FF¨¹FF
°FFSJZ´F¹FË°F, ÀFad½FQF°¸FI QSF°Fe»F °¹FF½FSe»F ´FbPe»F ½¹FFªF ½F d¾F»»FI , AFI FS, B. ÀFW QZ¹F ÷ .
u,yw,qs,zqq.xq (÷ ´F¹FZ ¨FFS I ûMe ¾FWFEZÔ¾Fe »FFJ Qû³F WªFFS ³FD ¾FZ ½F ´F`ÀFZ ÀFØFS R ¢°F) AFWZ.
(t) ÀFbSdÃF°F ¸FØFZ¨¹FF C´F»F¶²F ½FZTZ°F d½F¸Fû¨F³FFI dS°FF AG¢M¨¹FF ÀFZ¢¾F³F rt ¨¹FF ÀF¶F-ÀFZ¢¾F³F (y)
¨¹FF °FS°FbQeÔI OZ g ¯FI ûÔ¨FZ »FÃF ½FZ²Fe°F AFWû°F.

À±FF½FSX ¸FF»F¸FØFZ¨FZ ½F¯FÊ³F

ÀFe¸FF ÀF¸FFd½Fá ´FbPe»F ¸FF»F¸FØFZ¨FZ ÀF½FÊ JaO ½F °FbI OZ :
CØFSm¨¹FF dQ¾FZ³FZ - ¦FGM ³Fa. rr (´FFMÊ) õFSF;
QdÃF¯FZ¨¹FF dQ¾FZ³FZ - ¦FGM ³Fa. rq õFSF;
´Fc½FZÊ¨¹FF dQ¾FZ³FZ - ¦FGM ³Fa. rs õFSF;
´Fd¾¨F¸FZ¨¹FF dQ¾FZ³FZ - SûOõFSF.
dQ³FFadIY°F : qw.qx.sqsu À½FFÃFSXe/- ´FiFd²FIÈY°F Ad²FIYFSXe
À±FTX : ³FFd¾FI BadOX¹F³F Aû½WXSXÀFeªF ¶FhIY

RYG¢MXSXe ªF¸Fe³F ½F B¸FFSX°F ¹FZ±FZ dÀ±F°F - d½WX»FZªF - dQaOXûSXe, °FF»FbIYF dQaOXûSXe, dªF»WXF ³FFd¾FIY.
¸FûªF¸FF´FF¨FF EdSAF yqqq ¨FF`.¸Fe. ¸FZÀFÀFÊ IZYEÀFÀFe IÈY¿¯FF dÀMX»F ´FiF. d»F.¨¹FF ³FF½FZ, d½FIiYe d½F»FZJ
³Fa. ttvr/sqry õFSXF, ³FFd¾FIY - ÀF½WZÊX ³Fa. qx, ¦FGMX ³Fa. rr/¶Fe.

¦Fb÷Y½FFSX, rr ªFbÕX̀ sqsu

E´Fe, ¸¹Fbd³FIY 

À´FZ³F³FZ ¹FbUF ¦Fb̄ FUØFZ̈ ¹FF þûSXFUSX ¹FbSXû
RbYMX¶FFG»F À´F²FÊZ¨¹FF Aad°F¸F RZYSXe°F
´FiUZVF IZY»FF. À´F²FÊZ¨¹FF CX´FFa°¹F
ÀFF¸F³¹FF°F À´FZ³F³FZ RiYF³ÀF¨FF s-r AÀFF
´FSXF·FU IZY»FF. ´FcUFÊ²FFÊ°F »FFd¸F³F
¹F¸FF»F AFd¯F OXG³Fe Aû»¸Fû ¹FFa³Fe ̈ FFSX
d¸Fd³FMXFa°F IZY»FZ»FZ Qû³F ¦Fû»F d³F¯FFÊ¹FIY
NXSX»FZ. ÀFF¸F³¹FF°Fe»F °Fe³FWXe ¦Fû»F
ÀFb÷YUF°Fe¨¹FF sv d¸Fd³FMXFa°F¨F ³FûÔQU»FZ
¦FZ»FZ. 

»FüdIYIYF»FF ÀFFþZVFF AVFF
kdMXIYF-MXFIYFl JZTF»FF CX´FFa°¹F
RZYSXe°F dQ»FZ»¹FF Jû»FUSX ´FFÀF¨¹FF
þûOX³FZ À´FZ³F³FZ RiYF³ÀF»FF d³F¿´Fi·F IZY»FZ.
UZ¦FUF³F ÀFb÷YUF°F AFd¯F ́ FdWX»FF ¦Fû»F
IYøY³FWXe RiYF³ÀF»FF °¹FF¨FF RYF¹FQF
CXNXU°FF AF»FF ³FFWXe. IY¯FÊ²FFSX
E¸¶FF´FZ³FZ ÀFa§FFÀFFNXe ́ Fc̄ FÊ ÓFûIcY³F QZDY³F
JZT¯¹FFÀFFNXe ¸FFÀIY ³F §FF»F°FF
ÀFWX·FF¦F §FZ°F»FF. ́ F¯F, E¸¶FF´FZ ¹FFWXe
ÀFF¸F³¹FF°F AF´F»FF ´Fi·FFU QFJUc
VFIY»FF ³FFWXe. dQVFFWXe³F RYMXIZY ̧ FFøY³F
E¸¶FF´FZ³FZ ̈ FFWX°¹FFa³FF d³FSXFVF IZY»FZ. ̈ FFSX
d¸Fd³FMXFa°F Qû³F ¦Fû»F ÀUeIYFSXFUZ
»FF¦F»¹FF³Fa°FSX RiYF³ÀF¨FZ JZTFOXc
QOX´F¯FFJF»Fe ¦FZ»FZ. ́ FcUFÊ²FFÊ°F °¹FFa³Fe
±FûOXF °FSXe dMXIYFU ²FSX»FF WXû°FF. ́ F¯F
CXØFSXF²FFÊ°F °¹FFa³Fe d³FSXFVFF IZY»Fe.
RiYF³ÀF¨Fe d³FSXFVFF °¹FFa¨¹FF JZTF°Fc³F

dQÀF°F WXû°Fe. CXØFSXF²FFÊ°F RiYF³ÀF
JZTFOXca¨¹FF ´FFÀF¸F²¹FZ °FZUPXe
A¨FcIY°FFWXe ³F½WX°Fe AFd¯F JZTF°F
AF°¸FdUVUFÀFWXe dQÀFc³F AF»FF ³FFWXe.
d¦FiÓF¸F³F, OXZ¸¶FZ»FZ ¹FFa¨FZ CXØFSXF²FFÊ°Fe»F
IYFWXe ´Fi¹F°³F U¦FT°FF RiYF³ÀF»FF
AF´F»Fe ÃF¸F°FF QFJUc³F QZ°FF AF»Fe
³FFWXe. ́ FdWX»¹FF ¦Fû»F³Fa°FSX RiYF³ÀF¨¹FF
AFIiY¸FIYFa³FF A·FFUF³FZ¨F À´FZ³F¨FF
¶F¨FFU ·FZQ°FF AF»FF AFd¯F WXF¨F ¹FF
ÀFF¸F³¹FF°Fe»F ÀFUFË°F ̧ FûNXF d³F¯FFÊ¹FIY
ÃF¯F NXSX»FF. 

ÀFF¸F³¹FF¨Fe ÀFb÷YUF°F¨F ¸FbTF°F
UZ¦FUF³F ÓFF»Fe. UZ¦FUF³F ̈ FF»Fe AFd¯F
²FFSXQFSX AFIiY¸F¯FZ JZTF¨¹FF

ÀFb÷YUF°Fe´FFÀFc³F¨F ¶F§FF¹F»FF d¸FTF»Fe.
À´FZ³F³FZ A´FZdÃF°F´F¯FZ AFIiY¸FIY
¶F¨FFU´FMXc OXG³Fe IYFUFÊWXF»F¨¹FF þF¦Fe
³FUFÀF»FF JZTU»FZ. ÀFF¸F³¹FF¨¹FF
´FF¨F½¹FF¨F d¸Fd³FMXF»FF À´FZ³F¨¹FF
dU»¹F¸ÀF¨FF IiYFGÀF ÷YBÊþ¨¹FF ́ FbPëF°F
´FOX»FF. RiYF³ÀF¨¹FF JZTFOXcaIYOXc³F
÷YBÊþ»FF ¦FÈWXe°F¨F ²FSX»FZ ³F½WX°FZ. ́ F¯F,
÷YBÊþ¨Fe dIYIY ¦Fû»F´FûÀMXUøY³F ¶FFWXZSX
¦FZ»Fe. °¹FF³Fa°FSX ̈ FFSX d¸Fd³FMXFa³Fe ³FU½¹FF
d¸Fd³FMXF»FF RiYF³ÀF³FZ UZ¦FUF³F AFIiY¸F¯F
IZY»FZ. OXF½¹FF ¶F¦F»FZ°Fc³F ¦Fû»FIYÃFF°F
dVFSX»FZ»¹FF E¸¶FF´FZIYOXc³F WXUZ°Fc³F
AF»FZ»¹FF IiYFGÀFUSX SXhOX»F IYû»Fû
¸FbAF³Fe³FZ þ¶FSXQÀ°F WXZOXSX IYSX°F

RiYF³ÀF»FF AF§FFOXeUSX ³FZ»FZ. EIYF
¦Fû»F¨¹FF d´FLXFOXe³Fa°FSX À´FZ³F¨¹FF
JZTFOXcaUSX IbYNX»FZWXe QOX´F¯F dQÀF°F
³F½WX°FZ. IY¸FF»Fe¨¹FF ÀFa¹F¸FF³FZ °¹FFa³Fe
ÀFF¸F³¹FF°F SXFWX¯FZ ́ FÀFa°F IZY»FZ. 

À´FZ³F³FZ ³FZWX¸Fe¨¹FF LXûMëF-LXûMëF
´FFÀF¨¹FF VF`»Fe³FZ AF´F»FZ d³F¹FaÂF¯F
SXFJ»FZ. LXûMëF ́ FFÀFUSX JZT°FF³FF¨F
¸F²Fc³F¨F Jû»FUSX ́ FFÀF QZ̄ ¹FF¨Fe °¹FFä Fe
SX¯F³Fe°Fe UZ¦FTe NXSX»Fe. ¹F¸FF»F³FZ ¹FF¨FF
RYF¹FQF CXNXU»FF. ¦Fû»FIYÃFF¨¹FF ¶FFWXZSX
°¹FF³FZ OXF½¹FF ´FF¹FF°F ¨FZÔOXc ¨FFa¦F»FF
JZTU»FF AFd¯F SXGd¶FAû»FF ̈ FIYUc³F
sv ¸FeMXSX Aa°FSXFUøY³F ¸FFSX»FZ»¹FF
dIYIY³FZ þFTe¨FF A¨FcIY UZ²F §FZ°F»FF.
RiYF³ÀF¨FF ¦Fû»FSXÃFIY ¸FZ³¹FFG»FF ¨FZÔOXc
AOXU¯¹FF¨Fe CXÀFa°FWXe d¸FTF»Fe ³FFWXe.
¹F¸FF»F¨¹FF sr½¹FF d¸Fd³FMXF¨¹FF ¦Fû»F³FZ
À´FZ³F¨¹FF AFIiY¸F¯FF»FF AVFe ²FFSX
AF»Fe IYe, ¨FFSX¨F d¸Fd³FMXFa³Fe
³FUFÀFIYOXc³F d¸FTF»FZ»¹FF ´FFÀFUSX
¦Fû»FIYÃFF°F Aû»¸Fû³FZ RiYF³ÀF¨¹FF
¶F¨FFU´FMXca³FF ÀFbSXZJ ̈ FIYU»FZ AFd¯F
¨FZÔOXc»FF ±FZMX þFTe¨Fe dQVFF dQ»Fe.
¦Fû»FSXÃFIY ¸FF¦FZ SXFdWX»¹FF¸FbTZ IbaYOXZ
¶F¨FFUFÀFFNXe ´FbPXZ AF»FF. °¹FF¨¹FF
°FF¯F»FZ»¹FF ´FF¹FF³FZ ¨FZÔOXc»FF À´FVFÊ
IZY»FF. ´F¯F, ¨FZÔOXc AF²Fe¨F
¦Fû»FþFTe¨¹FF dQVFZ³FZ AÀF»¹FF¸FbTZ
ÀU¹Fa¦Fû»F ³F QZ°FF ¦Fû»F Aû»¸Fû¨¹FF
³FFUFUSX d³FdV¨F°F IYSX¯¹FF°F AF»FF. 

À´FZ³F ´FF¨F½¹FFaQF Aad°F¸F RZYSXe°F
¨FFSX d¸Fd³FMXFa°F Qû³F ¦Fû»F ÓFTIYFU°F CX´FFa°¹F ÀFF¸F³¹FF°F RiYF³ÀFUSX s�r ³FZ ¸FF°F 

BÊÀMX ÷YQSXRYûOXÊ : °FFSXFadIY°F JZTFOXc
d»FAû³FZ»F ̧ FZÀFe³FZ IZY»FZ»¹FF ¦Fû»F¨¹FF
þûSXFUSX AþZËdMX³FF³FZ IGY³FOXF¨FF s-q
AÀFF ́ FSXF·FU IYøY³F IYû´FF A¸FZdSXIYF
RbYMX¶FFG»F À´F²FÊZ¨¹FF Aad°F¸F RZYSXe°F
´FiUZVF IZY»FF. 

CX´FFa°¹F ÀFF¸F³¹FF¨¹FF ss½¹FF
d¸Fd³FMXF»FF ª¹Fbd»F¹F³F A»UFSXZÓF³FZ
SXFGdOÑX¦Fû OXe ´FFG»FIYOXc³F AF»FZ»¹FF
Jû»FUSX ´FFÀFUSX A¨FcIY d³F¹FaÂF¯F
SXFJc³F IGY³FOXF¨¹FF ¶F¨FFU´FMXca³FF ÀFbSXZJ
¨FIYU»FZ AFd¯F IGY³FOXF¨FF ¦Fû»FSXÃFIY
¸FGd¢ÀF¸F IiZY´¹Fc¨¹FF ´FF¹FF°Fc³F A¦FQe
A»F¦FQ ̈ FZÔOXc ¦Fû»F þFTe°F PXIY»F»FF.
°¹FF³Fa°FSX ¸FZÀFe³FZ vr½¹FF d¸Fd³FMXF»FF
E³þû RY³FFËdOXÀF¨¹FF ́ FFÀFUSX ̈ FZÔOXc»FF
¦Fû»FþFTe°F PXIY»F°F AþZËdMX³FF¨Fe

AF§FFOXe Qb´´FMX IZY»Fe. ¸FZÀFe¨FZ
AFIiY¸F¯F ±Fû´FdU¯¹FFÀFFNXe ¦Fû»FSXÃFIY
¸FGd¢ÀF¸F IiZY´¹Fc ́ FbPXZ AF»FF WXû°FF. ́ F¯F,
¸FZÀFe¨Fe dIYIY °¹FF¨¹FF
AFUF¢¹FF¶FFWXZSX¨Fe NXSX»Fe. IYû´FF
À´F²FÊZ°F AF°FF´F¹FË°F ¸FZÀFe³FZ ru ¦Fû»F
IZY»FZ AÀFc³F, °Fû dUIiY¸FF´FFÀFc³F °Fe³F

¦Fû»F QcSX AFWXZ. 
AþZËdMX³FF³FZ AF´F»¹FF ÀUF°FaÂ¹FdQ³FF

dQUVFe¨F WXF dUþ¹F d¸FTU»FF.
AþZËdMX³FF ÀFa§F ÀF»F¦F rq ÀFF¸F³¹FFa°F
A´FSXFdþ°F SXFdWX»FF AFWXZ. AþZËdMX³FF³FZ
AF°FF´F¹FË°F rv UZTF WXe À´F²FFÊ
ÎþIY»Fe AFWXZ. ¹FF À´F²FÊZ°F dUþZ°FZ´FQ
d¸FTUc³F AþZËdMX³FF»FF ÀF»F¦F °Fe³F
¸FûNëF À´F²FÊZ¨Fe dUþZ°Fe´FQZ
d¸FTdU¯¹FF¨¹FF À´FZ³F¨¹FF IYF¸Fd¦FSXeVFe
¶FSXû¶FSXe IYSX¯¹FF¨Fe ÀFa²Fe AFWXZ. À´FZ³F³FZ
sqqy, sqrs ÀF»F¦F Qû³F UZTF ¹FbSXû
AFd¯F QSX¸¹FF³F sqrq ¸F²¹FZ
dUVU¨F¿FIY dUþZ°FŹ FQ d¸FTU»FZ WXû°FZ.
AþZËdMX³FF³FZ sqsr ̧ F²¹FZ IYû´FF AFd¯F
´FFNXû´FFNX sqss ¸F²¹FZ dUVU¨F¿FIY
À´F²FÊZ°F dUþZ°FŹ FQ ́ FMXIYFU»FZ AFWXZ.

AþZËdMX³FF¨¹FF dUþ¹FF°F ¸FZÀFe¨Fe ¨F¸FIY 
»FaOX³F : QbJF´F°Fe¸FbTZ AG»FZ¢ÀF OXe
d¸F³FFDYSX³FZ ¸FF§FFSX §FZ°F»¹FF³FZ
ÀFd¶FÊ¹FF¨¹FF QbÀFº¹FF ¸FF³FFadIY°F
³Fû½WXFIY þûIYûdU¨F³FZ dU¸¶F»OX³F
MXZd³FÀF À´F²FÊZ°F ́ Fb÷Y¿F EIZYSXe¨¹FF CX́ FFa°¹F
RZYSXe°F À±FF³F d¸FTU»FZ.

AFGÀMÑXZd»F¹FF¨¹FF ³FU½¹FF ̧ FF³FFadIY°F
d¸F³FFDYSX³FZ þûIYûdU¨FdU÷Yð¨¹FF
CX´FFa°¹F´FcUÊ ÀFF¸F³¹FF¨¹FF IYFWXe
°FFÀFFaAF²Fe¨F À´F²FÊZ°Fc³F ¸FF§FFSX
§FZ¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F §FZ°F»FF. kk¸F»FF þe
§Fû¿F¯FF IYSXF¹F¨Fe ³F½WX°Fe °Fe¨F ¸Fe
IYSX°F AFWXZ,ll AÀFZ d¸F³FFDYSX ́ FÂFIYFSX
´FdSX¿FQZ°F ¸WX¯FF»FF.þûIYûdU¨F³FZ
rt½¹FFaQF dU¸¶F»OX³F À´F²FÊZ̈ ¹FF CX́ FFa°¹F
RZYSXe°F À±FF³F d¸FTU»FZ. 

d³FQÊZVFFaIY dUIiY¸Fe CX©FFaIYe ´FF°FTe´FFÀFc³F ¸FF§FFSXe 

³FRYFUÀFb»Fe¸FbTZ kÀFZ³ÀFZ¢ÀFl yq WXþFSXFaJF»Fe

´Fb¯FZ: AF§FFOXe¨Fe ÀFWXIYFSXe ¶FhIY
AÀF»FZ»¹FF dQ dUVUZVUSX ÀFWXIYFSXe
¶FhIZY³FZ k½WXeEÀF¶Fe AF¹F³FZMXl ¹FF
BaMXSX³FZMX ¶FhÎIY¦F ÀFbdU²FZ¨FF VFb·FFSXa·F
IZY»FF. ¶FhIZY¨Fe ́ Fb¯¹FF°F ÀFû¸FUFSXe vt
Ue UFd¿FÊIY ÀFUÊÀFF²FFSX¯F ÀF·FF ´FFSX
´FOX»Fe. ¹FF UZTe SXFª¹F ¶FhIZY¨FZ
´FiVFFÀFIY dUôFF²FSX A³FFÀIYSX ¹FFa¨¹FF
WXÀ°FZ ÀFbdU²FZ¨FF BaMXSX³FZMX ¶FhÎIY¦F
ÀFbdU²FZ¨FF VFb·FFSXa·F IYSX¯¹FF°F AF»FF.
WXe ÀFbdU²FF »FUIYSX¨F ´Fc¯FÊ´F¯FZ
IYF¹FFÊd³U°F WXû¯FFSX AÀFc³F ÀFUÊ
¦FiFWXIYFa³FF d°F¨FF »FF·F §FZ°FF ¹FZBÊ»F. 

AFd±FÊIY U¿FÊ sqst-su ÀFFNXe

¶FhIZY¨¹FF ÀFa¨FF»FIY ¸FaOXTF³FZ
ÀF·FFÀFQFa³FF rq MX¢IZY »FF·FFaVF
QZ¯¹FFÀF ̧ FF³¹F°FF dQ»Fe. 

¶FhIZY³FZ d³F²FFÊdSX°F IZY»FZ»FZ CXdïá ́ FFSX
IYSX°F, ½¹FUÀFF¹FF°F sr MX¢IZY
¸WX¯FþZ¨F wqq IYûMXeÔ³Fe
UFPX ³FûÔQU»Fe. ̧ FF¨FÊ sqsu AJZSX
¶FhIZY¨¹FF NXZUe s,rtz IYûMXe AÀFc³F,
rtuw IYûMXeÔ¨Fe IYþÊZ dU°FdSX°F
IZY»Fe AÀFc³F, ́ FdSX¯FF¸Fe d°F¨FF   EIcY¯F
½¹FUÀFF¹F t,uyv IYûMXeÔUSX
´FûWXû¨F»FF AFWXZ, AVFe           ̧ FFdWX°Fe
¶FhIZY¨FZ A²¹FÃF Ad³F»F ¦FFOXUZ ¹FFa³Fe
dQ»Fe. 

dUVUZVUSX ÀFWXIYFSXe ¶FhIZYIYOXc³F
BaMXSX³FZMX ¶FhÎIY¦F ÀFbdU²FF 

´FeMXeAF¹F, ³FUe dQ»»Fe 

IGY³FSXF ¶FhIY AFd¯F BadOX¹F³F ¶FhIZYÀFWX
ÀFFUÊþd³FIY ÃFZÂFF°Fe»F ̈ FFSX ¶FhIYFa³Fe
¶Fb²FUFSXe IZÔYýiF»FF AFd±FÊIY U¿FÊ
sqst-su ÀFFNXe »FF·FFaVFF´FûMXe
A±FÊ¸FaÂFe d³F¸FÊ»FF ÀFe°FFSXF¸F³F ¹FFa³FF
w,uyr IYûMXe ÷Y´F¹FFa¨FF ²F³FFQZVF
ÀFb´FcQÊ IZY»FF. ¶FhIY AFGRY ¶FOXûQF³FZ
s,vru.ss IYûMXe ÷Y´F¹FZ, IGY³FSXF
¶FhIZY³FZ r,yty.rv IYûMXe ÷Y´F¹FZ °FSX
¨FZ³³FBÊdÀ±F°F BadOX¹F³F ¶FhIZY³FZ
r,rzt.uv IYûMXe ÷Y´F¹FFä FF ²F³FFQZVF
dQ»FF. ¶FhIY AFGRY BadOX¹FF³FZQZJe»F
ztv.uu IYûMXe ÷Y´F¹FFa¨FF »FF·FFaVF
dQ»FF. ½¹Fd°FdSX¢°F, ¸Fba¶FBÊdÀ±F°F
dUØFe¹F ÀFaÀ±FF Ed¢ÓF¸F ¶FhIZY³FZ
sqst-su ¹FF AFd±FÊIY U¿FFÊÀFFNXe
svs IYûMXe ÷Y´F¹FFä FF »FF·FFaVF dQ»FF. 

¦FZ»¹FF ¸FdWX³¹FF°F ´Fb¯¹FF°F
¸Fb£¹FF»F¹F AÀF»FZ»¹FF ¶FhIY AFGRY
¸FWXFSXF¿MÑX³FZQZJe»F yvx IYûMXe ÷Y´F¹FZ
»FF·FFaVF IZÔYýiF»FF dQ»FF AFWXZ.
ÀFSXIYFSXe ¶FhIYFaIYOXc³F ÀFSXIYFSX¨¹FF
d°FþûSXe°F AFd±FÊIY U¿FÊ sqst-su
ÀFFNXe EIcY¯F ry,qqq IYûMXe
÷Y´F¹FFa¨Fe ·FSX »FF·FFaVFøY´FF³FZ
´FOX̄ ¹FF¨Fe AFVFF AFWXZ. 

¨FFSX ÀFSXIYFSXe
¶FhIYFaIYOXc³F IZÔYýiF»FF

w,uyr IYûMXe »FF·FFaVF 

³Fû½WXFIY þûIYûdU¨F
CX´FFa°¹F RZYSXe°F 

WXSXFSXZ : IY¯FÊ²FFSX VFb·F¸F³F d¦F»F (uz
¨FZÔOXca°F ww ²FFUF) U fY°FbSXFþ
¦FF¹FIYUFOX (sy ̈ FZÔOXca°F uz ²FFUF)
¹FFä ¹FF AFIiY¸FIY JZTe³Fa°FSX UFGÎVF¦MX³F
ÀFbaQSẌ ¹FF (rv ²FFUFa°F t ¶FTe)
´Fi·FFUe ¸FFº¹FF¨¹FF þûSXFUSX ·FFSX°FF³FZ
d°FÀFº¹FF MÐXUZ³MXe-sq ÀFF¸F³¹FF°F dÓF¸¶FF¶UZUSX st ²FFUFa³Fe dUþ¹F
d¸FTU»FF. ¹FF dUþ¹FF³Fa°FSX ·FFSX°FF³FZ ́ FF¨F ÀFF¸F³¹FFä ¹FF ̧ FFd»FIZY°F
s-r AVFe AF§FFOXe §FZ°F»Fe AFWXZ. 

·FFSX°FF³FZ dQ»FZ»¹FF ryt ²FFUFä ¹FF AF½WXF³FF¨FF ´FFNX»FF¦F
IYSX°FF³FF dÓF¸¶FF¶UZ̈ Fe ÀFb÷YUF°F ¨FFa¦F»Fe ÓFF»Fe ³FFWXe. °¹FFä Fe
AUÀ±FF v ¶FFQ tz AVFe d¶FIYMX ÓFF»Fe WXû°Fe. ̧ FFÂF, ¹FF³Fa°FSX
dOXAFG³F ̧ FF¹FÀFÊ (³FF¶FFQ wv) AFd¯F ¢»FFB½WX ̧ FQF³QZ (tx)
¹FFa³Fe ÀFa§FF¨FF OXFU ÀFFUSX»FF. ̧ F¦F UZÎ»F¦MX³F ̧ FÀFFIYFQÐÓFF (³FF¶FFQ
ry) ²FFUÀFa£¹FZ°F ·FSX §FF°F»Fe. ́ F¯F, °FûUSX CXVFeSX ÓFF»FF WXû°FF.
°¹FF¸FbTZ dÓF¸¶FF¶UZ»FF sq ¿FMXIYFa°F w ¶FFQ rvz ²FFUF¨F IYSX°FF
AF»¹FF. °¹FF´FcUeÊ, ´Fi±F¸F RY»FaQFþe IYSX̄ FFº¹FF ·FFSX°FF»FF
ÀF»FF¸FeUeSX d¦F»F U ¹FVFÀUe þ`ÀUF»F (tw) ¹FFa³Fe ̈ FFa¦F»Fe
ÀFb÷YUF°F dQ»Fe. ¹FF³Fa°FSX ¦FF¹FIYUFOX³FZ ÀFa§FF¨¹FF ²FFUÀFa£¹FZ°F ·FSX
§FF°F»Fe  U ÀFa§FF»FF u ¶FFQ rys ²FFUFá F¹FË°F ́ FûWXû¨FU»FZ.  

·FFSX°FF¨Fe ¸FFd»FIZY°F AF§FFOXe


